
PROGRAMME SEMINAIRE RESIDENTIEL  5 ET 6 SEPTEMBRE 2019 

HOTEL SAINT CHRISTOPHE - LA BAULE  

AU COEUR DES TRANSFORMATIONS DIGITALES 

 

OBJECTIFS  

• Réflexions et partages autour des thèmes du futur ouvrage « Au cœur des transformations digitales » 

• Dynamique inter-entreprises afin de créer les conditions optimales à la continuation du projet  

 

JOURNEE 1 -  jeudi 5 septembre 
 

DEMI-JOURNEE 1 : 9h00/12h15 

9h00/9h30   Accueil autour d’un café 
 

• 9h30/10h00  Voyage dans l’industrie du futur italienne                                                  

 Tatiana Mazali, Ecole Polytechnique Torino  

 

• 10h00/10h30   Présentation des entreprises   

                                       Laurence Briand, IMT Atlantique 

o Chaque entreprise se présentera au groupe à travers deux objets symboliques qu’elle 

aura choisis en amont.  

o Le premier pour symboliser ce qu’est cette entreprise, le second pour symboliser ce 

qu’elle souhaite devenir. 
 

• 10h30/11h00  Au cœur des transformations digitales, les facteurs clés de succès                                                         

                  Sophie Bretesche, IMT Atlantique et Laurent Manach, Pole EMC2 

11h00/11h15   Pause  
 

• 11h15/12h15  Atelier 1 : Ruptures technologiques et mode d’organisation 

  Pascal Thobois, Greg Levis, Laurence Briand, IMT Atlantique 

o En quoi les ruptures technologiques entrainent-elles des ruptures dans les modes 

organisationnels et de nouvelles façons de travailler ? 

  

12h30/14h00  Déjeuner sur la plage  

 



DEMI-JOURNEE 2 : 14h00/18h15 

 

• 14h00/14h45  Mise en commun de l’Atelier 1 

  Pascal Thobois, Greg Levis, Laurence Briand  

 

• 14h45/15h30  Présentation de la partie Emergences 1  

 Laurence Briand 

 

o 14h45/15h05  Entreprise agile : Frédéric Barbelivien, Société Hardis 

o 15h05/15h30  Entreprise libérée : Yann Trichard, Société SYD 

 

 

• 15h30 /16h30  Atelier 2 : L’entreprise de demain  

 

o L’entreprise de demain entre agilité et liberté 

o Comment situeriez-vous vos organisations ? 

o Vers quelle évolution organisationnelle souhaiteriez-vous tendre ?  

o Quelles seraient selon vous les conditions à réunir pour une transformation réussie ? 

Atelier 2A - Entreprise libérée : Laurence Briand, Pascal Thobois et Yann Trichard  

Atelier 2B - Entreprise agile : Sophie Bretesche, Greg Levis et Frédéric Barbelivien 

 

16h30/16h45  Pause  

  

• 16h45/17h30  Mise en commun de l’Atelier 2  

  Sophie Bretesche et Laurence Briand   

 

• 17h30/18h15 Présentation de la partie Emergences 2  

  Sophie Bretesche  

o Entreprise de mission : Romain Mignot, IAA et Damien Pallant, SNCF 

 

18h15  Temps libre  

 

19h30   Apéritif-échanges à l’hôtel Saint-Christophe  

 

20h30  Diner sur la plage   

 

22h30  Clôture Journée 1  

  



 

 

JOURNEE 2 - vendredi 6 septembre 

 

DEMI-JOURNEE 3 : 9h00/12h45 

• 9h00/10h30  Les nouvelles frontières  

o Les enjeux de la data : Régis Boudaud, Next decision 

o Les robots : Guy Caverot, B2A 

o Les composantes de l’usine du futur : Stéphane Klein, Naval Group 

o IA : Gilles Coppin, IMT Atlantique 

 

10h30/10h45  Pause 

 

• 10h45/11h00  Présentation des chantiers de la transformation  

  Sophie Bretesche 

 

• 11h00/11h45  Atelier 3 : Les chantiers de la transformation 

Pascal Thobois, Greg Levis, Laurence Briand 

 

o De l’humain augmenté au métier enrichi, quelle place pour l’humain et le métier 

dans les futures organisations ? 

o Quelles seront les compétences recherchées ? 

o Quelles évolutions pour quel type de management ? 

o Quel avenir pour les organisations ? 

 

• 11h45/12h30  Mise en commun de l’Atelier 3                                                                                                                

  Pascal Thobois, Greg Levis, Laurence Briand                   

 

• 12h30/12h45   Mot de clôture  

 

12h45/14h00  Déjeuner de clôture du séminaire  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Les acteurs du séminaire  

« Au cœur des transformations numériques » 
 

 

ENTREPRISE   PARTICIPANTS 

APLIX 

Philippe Bray - Directeur Général Délégué 

Oana Balestat - Directrice des Ressources Humaines 

BA SYSTEMES Guy Caverot - Directeur Robotique et Innovation 

DAHER 

Sébastien Leroy - Directeur coordination CORAC Innovation Business unit 

aerospace and defense 

Stanislas Borowski - Directeur Daher Lab 

HARDIS Frédéric Barbelivien - Directeur Hardis Ouest 

IAA Romain Mignot -  Secrétaire Général 

NAVAL GROUP  Stéphane Klein - Responsable Maîtrise d'Ouvrage Usine du Futur 

NEXT DECISION 

Régis Boudaud - Directeur Associé 

Mohamed Chelly - Directeur Stratégie Data et Innovation 

Pôle EMC2 Laurent Manach  - Directeur 

SIREHNA NAVAL GROUP Alan Guegan - Head of Design & Engineering Methods  

SYD Yann Trichard - Dirigeant  

SNCF Damien Pallant - Directeur Général Adjoint Sécurité 

ORANGE Dominique Thiriot - Directrice Performance & Transformation  

VAILLANT GROUP Bruno Leroux - Lean coach  

 

 

INSTITUT INTERVENANTS 

Ecole Polytechnique  

de Turin   / 

Torino Nord Ovest Tatiana Mazali - Professeur en Sociologie, Chercheur 

IMT Atlantique  Sophie Bretesche - Professeur en sociologie titulaire  Chaire RITE  

IMT Atlantique  Laurence Briand - Responsable coordination Chaire RITE 

IMT Atlantique Brigitte Brulard - Directrice de Cabinet 

IMT Atlantique  Greg Levis - Sociologue intervenant 

IMT Atlantique  Pascal Thobois - Sociologue intervenant 

IMT Atlantique  Frédéric Pallu - Directeur  du Développement et des Relations Entreprises 

IMT Atlantique  Cédric Dumas - Enseignant Chercheur 

LAB-STICC  Gilles Coppin - Directeur du Lab-STICC,  Professeur IMT Atlantique 

 


